ERLAUTERUNGEN
DES VERWALTUNGSRATES
ZUR REVISION DER STATUTEN

J?HOLCIM



A.UBERBLICK UND
ERLAUTERUNGEN ZU DEN
STATUTENANPASSUNGEN

HOLCIM Uberblick und Erlauterungen zu den Statutenanpassungen



EINLEITENDE
BEEMERKUNGEN

Am 19. Juni 2020 hat das Schweizer Parlament eine umfassende Revision
des Aktienrechts (die «Aktienrechtsrevision») beschlossen. Die Aktien-
rechtsrevision hat das Ziel, die Corporate Governance zu verbessern,
das Aktienrecht generell zu modernisieren und die am 1. Januar 2014
in Kraft gesetzte Verordnung gegen Glbbermassige Vergilitungen bei
boérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV) auf Gesetzesstufe umzu-
setzen. Die meisten Bestimmungen des neuen Rechts sind - vorbehaltlich
gewisser Ubergangsbestimmungen - am 1. Januar 2023 in Kraft
getreten. Schweizerische Aktiengesellschaften sind dazu verpflichtet,
ihre Statuten innert zwei Jahren an das neue Recht anzupassen.

Der Verwaltungsrat beantragt, die Statuten anlasslich der Generalversammlung
2023 anzupassen und vom neuen Recht zwingend vorgeschriebene Anderungen
umzusetzen. Zudem mochte er vom unter neuem Recht gewahrten Gestaltungs-
spielraum Gebrauch machen und die Statuten auch anderweitig im Einklang mit
den in der Schweiz geltenden Marktstandards betreffend eine gute Corporate
Governance Uberarbeiten.

Die beantragten Statutenanpassungen sind thematisch gegliedert und werden der
Generalversammlung unter funf verschiedenen Traktanden (Traktandum 4.1 bis
4.5) zur Abstimmung vorgelegt. Die beantragten Statutenanpassungen werden im
Folgenden fur jedes Traktandum separat erlautert. Eine GegenuUberstellung der
bestehenden Fassung und der vom Verwaltungsrat beantragten Fassung finden Sie
in Abschnitt B. Nachstehende Verweise auf Statutenbestimmungen beziehen
sich auf die Statuten in der vom Verwaltungsrat beantragten Form.
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Traktandum 4.1:
Zweck (Artikel 2 Abs. 1 und 3)

Holcim setzt sich fur zukunftsfahige Losungen und umweltvertragliches Bauen ein.
Einerseits, weil Holcim Uberzeugt ist, als Unternehmen langfristig nur erfolgreich
sein zu kédnnen, wenn Okologie und Okonomie in Einklang gebracht werden.
Andererseits, weil Holcim seine gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen und
Herausforderungen wie Klimawandel und Ressourcenknappheit angehen will.

Im Zentrum stehen dabei die Entwicklung nachhaltiger Produkte, die Schonung
natlrlicher Ressourcen und das Schliessen von Stoffkreislaufen. Um dieses Com-
mitment von Holcim gegentber zukunftsfahigen und nachhaltigen Lésungen
auch in den Statuten zu verankern, schlagt der Verwaltungsrat eine entsprechende
Erganzung des Zweckartikels vor (Artikel 2 Abs. 3). Bei dieser Gelegenheit soll
auch gleich Artikel 2 Abs. 1 prazisiert werden.

Traktandum 4.2:
Aktien und Kapitalstruktur (Artikel 3 Abs. 3, Artikel 3", Artikel 4 Abs. 1 und 3,
Artikel 5 Abs. 1 und 5)

Unter neuem Recht ist fir den Beschluss der Generalversammlung, Namenaktien
in Inhaberaktien oder umgekehrt umzuwandeln, keine statutarische Grundlage
mehr erforderlich. Aus diesem Grund kann Artikel 3 Abs. 3 der bestehenden
Fassung ersatzlos gestrichen werden.

Um die Statuten an den Uberarbeiteten Gesetzeswortlaut anzugleichen und um
den Gestaltungsspielraum hinsichtlich der Form der Ausgabe von Aktien
durch die Statuten nicht unnétig einzuschranken, beantragt der Verwaltungs-
rat eine Anpassung von Artikel 4 Abs. 1. In den Statuten soll zudem klargestellt
werden, dass Aktionarinnen und Aktionare kein Recht auf die Ausgabe eines
gedruckten Wertpapiers haben (Artikel 4 Abs. 3). Aktionarinnen und Aktionare koén-
nen aber jederzeit eine Bescheinigung Uber die von ihnen gemass Aktienbuch
gehaltenen Namenaktien verlangen.

Im Ubrigen sollen die Statuten klarstellen, dass Aktionarinnen und Aktionare
und andere im Aktienregister eingetragene Personen dem Aktienbuchfthrer
Anderungen ihrer Kontaktdaten mitteilen missen und dass Mitteilungen der
Gesellschaft als rechtsglltig zugestellt gelten, wenn sie an die im Aktienbuch
eingetragenen Kontaktdaten versendet werden (Artikel 5 Abs. 1). Diese neue
Bestimmung dient der Klarheit und der Rechtssicherheit.

Schliesslich beantragt der Verwaltungsrat zwei redaktionelle Bereinigungen und
Klarstellungen in den Statuten (siehe Artikel 3°s und Artikel 5 Abs. 5).
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Traktandum 4.3:

Generalversammlung und Revisionsstelle (Artikel 8 Abs. 2, Artikel 9 Abs. 1,
Artikel 10 Abs. 1, Artikel 11, Artikel 12, Artikel 12a, Artikel 13, Artikel 22 Abs. 2,
Artikel 29 Abs. 1 und 3, Artikel 30, Artikel 31)

Die Befugnisse der Generalversammlung wurden unter dem neuen Recht erweitert.
Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel 8 Abs. 2 entsprechend anzupassen und an
den Wortlaut des neuen Rechts anzugleichen.

Das neue Recht starkt die Minderheitsrechte von Aktionarinnen und Aktionaren.
So wurde der Schwellenwert fir das Recht zur Einberufung einer ausserordent-
lichen Generalversammlung von 10% auf 5% des Aktienkapitals oder der Stimmen
gesenkt. Weiter halt das neue Recht nun ausdrlcklich fest, dass Aktionarinnen
und Aktionare unter den gleichen Voraussetzungen wie fur das Traktandierungs-
recht die Aufnahme eines Antrags zu einem Traktandum in die Einladung zur
Generalversammlung verlangen kénnen. Schliesslich missen Publikumsgesell-
schaften die Vertretung von Aktionarinnen und Aktionaren an der Generalver-
sammlung durch einen Dritten zulassen, sie kénnen die Vertretung nicht mehr
auf eine andere Aktionarin oder einen anderen Aktionar beschranken. Diese Neue-
rungen sind durch Anderungen von Artikel 9 Abs. 1 und Artikel 11 Abs. 2 und 3

in den Statuten nachzuvollziehen.

Hinsichtlich der Zulassung elektronischer Kommunikationsmittel wurde das Aktien-
recht liberalisiert. Gesellschaften kdnnen fortan auf elektronischem Weg mit ihren
Aktionarinnen und Aktionaren kommunizieren, Mitteilungen machen und Unterlagen
zur Verfligung stellen. Holcim méchte von dieser neuen Flexibilitat Gebrauch
machen, weshalb die Statuten angepasst werden muissen. Die beantragten Ander-
ungen in den Artikeln 12 Abs. 1, 3 und 4 sowie Artikel 31 stehen vor diesem
Hintergrund.

Die gesetzlichen Anforderungen an den Inhalt der Einberufung einer Generalver-
sammlung wurden angepasst. Das fiihrt zu Anderungen in Artikel 12 Abs. 2.

Unter dem neuen Recht kénnen Gesellschaften ihre Generalversammlungen
an verschiedenen Orten oder als hybride Veranstaltungen (das heisst, dass
Aktionarinnen und Aktionare, die nicht am Tagungsort der Generalversammlung
anwesend sind, auf elektronischem Weg teilnehmen und ihre Rechte austiben
kénnen) durchflihren. In den Statuten sollen die eigentlich schon von Gesetzes
wegen bestehenden Mdéglichkeiten zwecks Transparenz ausdricklich wieder-
holt werden (Artikel 12a Abs. 1 und 2). Zudem wird es nach neuem Recht zulassig
sein, eine Generalversammlung als rein virtuelle Veranstaltung ohne physischen
Tagungsort durchzuflihren, wenn die Statuten dies vorsehen. Selbst wenn der
Verwaltungsrat derzeit nicht beabsichtigt, Generalversammlungen als virtuelle
Veranstaltungen abzuhalten, so erscheint es ihm mit Blick auf kiinftige Entwick-
lungen - auch mit Blick auf die Covid-19 Pandemie - sinnvoll, die entsprechende
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Grundlage in den Statuten zu schaffen (Artikel 12a Abs. 3). Sollte sich der Ver-
waltungsrat dereinst dazu entschliessen, eine virtuelle Generalversammlung
abzuhalten, ist er von Gesetzes wegen dazu verpflichtet, sicherzustellen,
dass Aktionarinnen und Aktionare alle ihre Rechte (insbesondere das Rede-
und Auskunftsrecht sowie die Méglichkeit zur Austiibung des Stimm- und
Wabhlrechts) auf elektronischem Weg unmittelbar an der Generalversammlung
selbst austiben kdnnen.

Publikumsgesellschaften sind unter neuem Recht dazu verpflichtet, innerhalb
von 15 Tagen nach einer Generalversammlung die Beschlisse und die Wahl-
ergebnisse unter Angabe der exakten Abstimmungsergebnisse elektronisch zur
Verfigung zu stellen. Dartber hinaus kénnen Aktionarinnen und Aktionare
nach neuem Recht verlangen, dass ihnen das Protokoll innerhalb von 30 Tagen
nach einer Generalversammlung zur Verfligung gestellt wird. Diese gesetzlichen
Anforderungen sollen in den Statuten verankert werden (Artikel 13 Abs. 6).

Schliesslich sollen die Statuten in redaktioneller Hinsicht Gberarbeitet und an den
neuen Gesetzeswortlaut angepasst werden (siehe die Anderungen in Artikel 10
Abs. 1, Artikel 11 Abs. 1, Artikel 13 Abs. 4, Artikel 22 Abs. 2, Artikel 29 Abs. 1 und 3
und Artikel 30) und das aus friheren Jahren bekannte Abstimmungsverfahren
bei Holcim reflektieren (siehe die Anderungen in Artikel 13 Abs. 1,2, 3,5 und 7).

Traktandum 4.4:
Vinkulierung und Beschlussfassung in der Generalversammlung
(Artikel 5 Abs. 3 und 4, Artikel 10 Abs. 2)

Damit die Gefahr einer missbrauchlichen Verwendung der Effektenleihe und
ahnlicher Rechtsgeschafte zur Einflussnahme auf die Abstimmungen und Wahlen
in der Generalversammlung reduziert werden kann, beantragt der Verwaltungsrat,
den neu im Gesetz vorgesehenen Vinkulierungsgrund von Artikel 685d Abs. 2
OR in die Statuten aufzunehmen (Artikel. 5 Abs. 3 und 4).

Im Ubrigen soll Artikel 10 Abs. 2 in redaktioneller Hinsicht tiberarbeitet und in
Einklang mit dem geanderten Gesetzeswortlaut gebracht werden.
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Traktandum 4.5:
Verwaltungsrat und Vergiitungen (Artikel 16 Abs. 1, 3 und 4,
Artikel 17 Abs. 2 und 4, Artikel 24, Artikel 26 Abs. 3, Artikel 27 Abs. 4)

Die konsequente Liberalisierung des Aktienrechts hinsichtlich der Zu-
lassung elektronischer Kommunikationsmittel fiihrt auch zu Anderungen
in den Statuten in Bezug auf die Organisation des Verwaltungsrates
(siehe Artikel 16 Abs. 1 und Artikel 17 Abs. 4).

Unter neuem Recht wurden die Befugnisse des Verwaltungsrates Uber-
arbeitet und teilweise erweitert. Diese Anderungen sollen in den Statuten
nachvollzogen werden (Artikel 16 Abs. 3 und Artikel 17 Abs. 2).

Bei der Uberfiihrung der Veg(lV ins Schweizerische Obligationenrecht
wurden einzelne Anderungen vorgenommen, die in den Statuten
nachvollzogen werden mussen. So steht der Zusatzbetrag, der Gber
den von der Generalversammlung genehmigten Gesamtbetrag der
VerglUtungen hinausgeht, fir innerhalb der Geschaftsleitung beférderte
Personen nicht mehr zur VerflUgung (Artikel 24). Zudem darf die Entscha-
digung fur Konkurrenzverbote neu die durchschnittliche Vergttung der
letzten drei Geschaftsjahre nicht Ubersteigen (Artikel 26 Abs. 3). Und
schliesslich wurde die Definition des Begriffs der Mandate ausserhalb
von Holcim geandert (Artikel 27 Abs. 4).

Schliesslich sollen die Statuten in redaktioneller Hinsicht angepasst und
klargestellt werden (Artikel 16 Abs. 4).

HOLCIM Einleitende Bemerkungen
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B. BEANTRAGTE
STATUTENANDERUNGEN
IM EINZELNEN

HOLCIM Beantragte Statutenanderungen im Einzelnen



1 Traktandum 4.1: Zweck

Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel 2 Abs. 1 und 3 entsprechend der nachfolgenden Darstellung

zu andern bzw. neu zu beschliessen:

Bestehende Fassung

Artikel 2 Abs. 1

Die Gesellschaft bezweckt die Beteiligung an Industrie-,
Handels- und Finanzierungsunternehmen in der Schweiz
und im Ausland, insbesondere auf dem Gebiete der
Bindemittelindustrie und anderer mit ihr in Beziehung
stehender Industrien.

Artikel 2 Abs. 3

Beantragte Fassung
(Ergdnzungen unterstrichen / Streichungen

durchgestrichen)

Artikel 2 Abs. 1

Die Gesellschaft bezweckt die Beteiligung an Industrie-,
Handels- und Finanzierungsunternehmen in der Schweiz
und im Ausland, insbesondere auf dem Gebiete der
Baumaterialindustrie Bireteratttetinetastrie und anderer
mit ihr in Beziehung stehender Industrien.

Artikel 2 Abs. 3

Bei der Verfolgung ihres Gesellschaftszwecks strebt
die Gesellschaft die Schaffung von langfristigem,
nachhaltigem Wert an.

2 Traktandum 4.2: Aktien und Kapitalstruktur

Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel 3 Abs. 3, Artikel 3, Artikel 4 Abs. 1 und 3 sowie Artikel 5 Abs. 1 und 5
entsprechend der nachfolgenden Darstellung zu dndern, zu streichen oder neu zu beschliessen:

Bestehende Fassung
Artikel 3 Abs. 3

Durch Beschluss der Generalversammlung kénnen
Namenaktien in Inhaberaktien oder umgekehrt
umgewandelt werden.

Article 3vis
[Wortlaut unverandert]

Beantragte Fassung
(Ergdnzungen unterstrichen / Streichungen

durchgestrichen)

Artikel 3 Abs. 3

0 o 5 | .
N i ki
gmgewandaettwerden:

Artikel 3vis
[Wortlaut unverandert]
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Artikel 4 Abs. 1

Die Gesellschaft gibt inre Namenaktien in Form von
Einzelurkunden, Globalurkunden oder Wertrechten aus.
Der Gesellschaft steht es im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben frei, ihre in einer dieser Formen ausgegebenen
Namenaktien jederzeit und ohne Zustimmung der
Aktionare in eine andere Form umzuwandeln. Sie tragt
daftir die Kosten.

Artikel 4 Abs. 3

Der Aktionar hat keinen Anspruch auf Umwandlung
von in bestimmter Form ausgegebenen Namenaktien
in eine andere Form. Jeder Aktionar kann jedoch
von der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer
Bescheinigung Uber die von ihm gemass Aktienbuch
gehaltenen Namenaktien verlangen.

Artikel 5 Abs. 1

Die Gesellschaft fihrt Gber die Namenaktien ein
Aktienbuch, in welches die Eigentimer und
Nutzniesser der Aktien mit Namen und Adresse
eingetragen werden.

Artikel 5 Abs. 5

Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des betroffenen
Aktionars oder Nominees Eintragungen im Aktienbuch
rickwirkend auf das Datum des Eintrags streichen, wenn
die Eintragung durch falsche Angaben erwirkt wurde.
Der betroffene Aktionar oder Nominee muss Uber die
Streichung sofort orientiert werden.
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Artikel 4 Abs. 1

Die Gesellschaft gibt kann ihre Namenaktien in Form
von Einzelurkunden; oder Globalurkunden eder\Wert
reehten, als Wertrechte nach Artikel 973c oder 973d OR
oder als Bucheffekten im Sinne des Bucheffektenge-
setzes ausgeben. Der Gesellschaft steht es im Rahmen
der gesetzlichen Vorgaben frei, ihre in einer dieser
Formen ausgegebenen Namenaktien jederzeit und
ohne Zustimmung der Aktionare in eine andere Form
umzuwandeln. Sie tragt daflr die Kosten.

Artikel 4 Abs. 3

Der Aktionar hat keinen Anspruch auf Umwandlung
von in bestimmter Form ausgegebenen Namenaktien
in eine andere Form. Insbesondere hat der Aktionar
keinen Anspruch auf die Verbriefung der Mitgliedschaft
in einem Wertpapier. Jeder Aktionar kann jedoch von
der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer
Bescheinigung Uber die von ihm gemass Aktienbuch
gehaltenen Namenaktien verlangen.

Artikel 5 Abs. 1

Die Gesellschaft oder ein von ihr beauftragter Dritter
fahrt Uber die Namenaktien ein Aktienbuch, in welches
die Eigentiimer und Nutzniesser der Aktien mit Namen
(bei juristischen Personen die Firma) und Aelresse
Kontaktdaten (bei juristischen Personen der Sitz)
eingetragen werden. Wechselt eine im Aktienbuch
eingetragene Person ihre Kontaktdaten, so hat sie
dies dem Aktienbuchflhrer mitzuteilen. Mitteilungen
der Gesellschaft gelten als rechtsgultig erfolgt,

wenn sie an die im Aktienbuch zuletzt eingetragenen
Kontaktdaten des Aktionéars bzw. des Zustellungs-
bevollmachtigten gesendet werden.

Artikel 5 Abs. 5

Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des betroffenen
Aktionars oder Nominees Eintragungen im Aktienbuch
rickwirkend auf das Datum des Eintrags streichen, wenn
die Eintragung durch falsche oder irrefihrende Angaben
erwirkt wurde. Der betroffene Aktionar oder Nominee
muss Uber die Streichung sofort orientiert werden.




Traktandum 4.3: Generalversammlung und sonstige Anderungen

Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel 8 Abs. 2, Artikel 9 Abs. 1, Artikel 10 Abs. 1, Artikel 11,
Artikel 12, Artikel 12a, Artikel 13, Artikel 22 Abs. 2, Artikel 29 Abs. 1 und 3, Artikel 30 und Artikel 31
entsprechend der nachfolgenden Darstellung zu andern, zu streichen oder neu zu beschliessen:

Bestehende Fassung
Artikel 8 Abs. 2

Ihr stehen folgende unibertragbare Befugnisse zu:

1. die Festsetzung und die Anderung dieser Statuten
sowie die Beschlussfassung Uber die Fusion und
Auflésung der Gesellschaft;

2. die Genehmigung des Lageberichts und der
Konzernrechnung;

3. die Genehmigung der Jahresrechnung sowie
die Beschlussfassung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns, insbesondere die Festsetzung
der Dividende;

4. die Genehmigung der Verglitung des Verwaltungs-
rates und der Geschaftsleitung gemass Artikel 23

dieser Statuten;

5. die Wahl und Abberufung der Mitglieder des Ver-

waltungsrates, des Prasidenten des Verwaltungsrates,

der Mitglieder des Nomination, Compensation &
Governance Committee, der Revisionsstelle und des
unabhangigen Stimmrechtsvertreters;

6. die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates

und der mit der Geschaftsleitung betrauten Personen;

7. die Beschlussfassung Uber Gegenstande, die der
Generalversammlung durch das Gesetz, diese
Statuten, Organisations- oder weitere Reglemente
vorbehalten sind oder die der Verwaltungsrat
oder die Revisionsstelle ihr unterbreiten.

Beantragte Fassung
(Ergdnzungen unterstrichen / Streichungen

durchgestrichen)

Artikel 8 Abs. 2

Ilhr stehen folgende unibertragbare Befugnisse zu:

1. die Festsetzung und die Anderung dieser Statuten
sowie die Beschlussfassung Uber die Fusion und
Auflosung der Gesellschaft;

2. die Genehmigung des Lageberichts und der
Konzernrechnung;

3. die Genehmigung der Jahresrechnung sowie
die Beschlussfassung tUber die Verwendung des
Bilanzgewinns, insbesondere die Festsetzung
der Dividende;

4. die Festsetzung der Zwischendividende und
die Genehmigung des daflr erforderlichen
Zwischenabschlusses;

5. die Beschlussfassung Uber die Ruckzahlung
der gesetzlichen Kapitalreserve;

6. 4 die Genehmigung der Vergltung des Verwaltungs-
rates und der Geschaftsleitung gemass Artikel 23
dieser Statuten;

7.5: die Wahl und Abberufung der Mitglieder des Ver-
waltungsrates, des Prasidenten des Verwaltungsrates,
der Mitglieder des Nomination, Compensation &
Governance Committee, der Revisionsstelle und des
unabhangigen Stimmrechtsvertreters;

8. 6: die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates
und der mit der Geschaftsleitung betrauten Personen;
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Artikel 9 Abs. 1

Jede mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragene
Aktie hat eine Stimme. Ein Aktionar kann sich an der
Generalversammlung nur durch seinen gesetzlichen
Vertreter, den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
oder (mittels schriftlicher Vollmacht) durch einen
anderen stimmberechtigten Aktionar vertreten lassen.
Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten fir die Teil-
nahme und die Vertretung an der Generalversammlung.

Artikel 10 Abs. 1

Die Generalversammlung ist beschlussfahig ohne Rick-
sicht auf die Zahl der vertretenen Aktien und die Zahl
der anwesenden Aktionare; sie fasst ihre Beschlisse mit
absoluter Mehrheit der vertretenen Stimmen, vorbehalt-

lich der speziellen Bestimmung von Artikel 704 Abs. 1 OR.

Fur die Bestimmung der vertretenen Stimmen werden
leere und unguiltige Stimmen nicht bertcksichtigt.

Artikel 11

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich
spatestens 6 Monate nach Ablauf des Geschaftsjahres
statt. Sie wird vom Verwaltungsrat einberufen.

Ausserordentliche Generalversammlungen finden statt
auf Beschluss einer Generalversammlung, des Ver-
waltungsrates, auf Begehren der Revisionsstelle, oder
wenn es von einem oder mehreren Aktionaren, die
zusammen mindestens den zehnten Teil des Aktien-
kapitals vertreten, schriftlich unter Angabe des Zwecks
verlangt wird.
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9. die Dekotierung der Beteiligungspapiere der
Gesellschaft;

10. # die Beschlussfassung Uber Gegenstande, die der
Generalversammlung durch das Gesetz; oder diese
Statuten;Organisations—ederweitere Regltemente-
vorbehalten sind oder die der Verwaltungsrat (vor-
behaltlich Artikel 716a OR) oder die Revisionsstelle
ihr unterbreiten.

Artikel 9 Abs. 1

Jede mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragene Aktie
hat eine Stimme. Ein Aktionar kann sich an der General-
versammlung nur durch seinen gesetzlichen Vertreter,
den unabhiangigen Stimmrechtsvertreter oder (mittels
schriftlicher Vollmacht) durch einen anderen stimmbe-
reehtigten Bevollmachtigten, der nicht Aktionar zu sein
braucht, vertreten lassen. Der Verwaltungsrat regelt die
Einzelheiten flr die Teilnahme und die Vertretung an der
Generalversammlung und legt die Anforderungen an
Vollmachten und Weisungen fest.

Artikel 10 Abs. 1

Die Generalversammlung ist beschlussfahig ohne Rick-
sicht auf die Zahl der vertretenen Aktien und die Zahl
der anwesenden Aktionare; sie fasst ihre Beschlisse it
absetater und vollzieht ihre Wahlen mit der Mehrheit
der vertretenen Stimmen, vorbehaltlich der speziellen
Bestimmung von Artikel 704 Abs. 1 OR und den anderen

Bestimmungen dieser Statuten. Fir die Bestimmung
der vertretenen Stimmen werden leere und ungtiltige
Stimmen nicht berlcksichtigt.

Artikel 11

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich
spatestens 6 Monate nach Ablauf des Geschéftsjahres
statt. Sie wird vom Verwaltungsrat, ndtigenfalls von der

Revisionsstelle, einberufen.

Ausserordentliche Generalversammlungen finden statt
auf Beschluss einer Generalversammlung, des Ver-
waltungsrates, auf Begehren der Revisionsstelle, oder
wenn es von einem oder mehreren Aktionaren, die
zusammen mindestens Uber den zehater zwanzigsten
Teil des Aktienkapitals vertreterr oder der Stimmen
verfugen, schriftlich unter Angabe des Zweeks Verhand-
lungsgegenstands und des Antrags, und bei Wahlen der
Namen der vorgeschlagenen Kandidaten, verlangt wird.




Aktionare, die Aktien im Nennwert von mindestens
einer Million Franken vertreten, kénnen die Traktandie-
rung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.

Ein entsprechendes Gesuch ist dem Verwaltungsrat
mindestens 40 Tage vor der Generalversammlung
schriftlich und unter Angabe der Antrage einzureichen.

Artikel 12

Die Einladung zur Generalversammlung wird unter
Bezeichnung der Traktanden und Antrage sowie
unter Angabe des Ortes und der Zeit der Generalver-
sammlung mindestens 20 Tage vor der Versammlung
im Schweizerischen Handelsamtsblatt und allfallig
anderen vom Verwaltungsrat bezeichneten Zeitungen
publiziert. Die im Aktienbuch eingetragenen Namen-
aktionare kédnnen ausserdem durch gewohnlichen
Brief zur Generalversammlung eingeladen werden.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalver-
sammlung sind der Geschaftsbericht, der Vergltungs-
bericht und der Revisionsbericht den Aktionaren am
Gesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen. Im Aktienbuch
eingetragene Namenaktionare werden hierltber durch
schriftliche Mitteilung unterrichtet.

Aktionare, die Uber Aktien im Nennwert von mindestens
einer Million Franken vertreter verfligen, kdnnen die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes oder
die Aufnahme eines Antrags zu einem Verhandlungs-
gegenstand in die Einberufung der Generalversamm-
lung verlangen. Ein entsprechendes Gesuch ist dem
Verwaltungsrat mindestens 40 Tage vor der Generalver-
sammlung schriftlich und unter Angabe des Verhand-
lungsgegenstands und des Antrags oder der Antrage
einzureichen.

Artikel 12

Die Einladung zur Generalversammlung wiretaater
Besei Tead N .
Angabe-aes-Ortesuna-derZeitderGeneratversamimtung
erfolgt mindestens 20 Tage vor der Versammlung ##a-
. L H l P

v . Zei .

durch einmalige Bekanntmachung in der gemass Artikel 31
dieser Statuten vorgesehenen Form. Die im Aktienbuch
eingetragenen Namenaktionare kénnen ausserdem
ereh-gewshntiehenBrief in einer anderen Form, die
den Nachweis durch Text erméglicht, zur Generalver-
sammlung eingeladen werden.

In der Einladung zur Generalversammlung sind bekannt-
zugeben:

1. Datum, Beginn, Art und Ort der Generalversammlung;

2. die Verhandlungsgegenstande;

3. die Antrage des Verwaltungsrates samt kurzer
Begrindung;

4. gegebenenfalls die Antrage der Aktionare samt
kurzer Begrindung;

5. der Name und die Adresse des unabhiangigen
Stimmrechtsvertreters.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalver-
sammlung sind den Aktionaren der Geschaftsbericht,
der VerglUtungsbericht und der Revisionsbericht gen-
A - | st Einsichtaut .
L Ak ierbek-ei N Ko

_— bt Mittei ehtet sowie

der Bericht Uber die nichtfinanziellen Belange nach
Artikel 964c OR zuganglich zu machen.
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Jeder Aktionar kann verlangen, dass ihm unverzig-
lich eine Ausfertigung des Geschaftsberichtes, des
VergUtungsberichtes und des Revisionsberichtes
zugestellt wird.

[neu: Artikel 12a]

Artikel 13

Den Vorsitz der Generalversammlung hat der Prasident
des Verwaltungsrates, im Verhinderungsfalle der Vize-
prasident (oder der amtsaltere Vizeprasident, falls zwei
Vizeprasidenten gewahlt sind) oder ein anderes Mitglied
des Verwaltungsrates.

Der Protokollfiihrer wird vom Verwaltungsrat bezeichnet.

Er muss nicht Aktionar sein. Die Stimmenzahler werden
vom Vorsitzenden bezeichnet.

14 HOLCIM Beantragte Statutenanderungen im Einzelnen

Jeeter Sofern die Unterlagen nicht elektronisch zugang-
lich sind, kann jeder Aktionar kan# verlangen, dass ihm
olieh eineAustort lesC se . :

Veraid berichi Revisi el
diese rechtzeitig zugestellt wiret werden.

Artikel 12a

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der
Generalversammlung.

Der Verwaltungsrat kann bestimmen, dass die General-
versammlung an verschiedenen Orten gleichzeitig
durchgefiuhrt wird, sofern die Voten der Teilnehmer
unmittelbar in Bild und Ton an samtliche Tagungsorte
Ubertragen werden, und dass die Aktionare, die nicht
am Tagungsort oder an den Tagungsorten der General-
versammlung anwesend sind, ihre Rechte ausschliess-
lich auf elektronischem Weg auslben kénnen.

Alternativ kann der Verwaltungsrat vorsehen, dass
die Generalversammlung auf elektronischem Weg ohne
Tagungsort durchgefthrt wird.

Artikel 13

Den Vorsitz der Generalversammlung hat der Prasident
des Verwaltungsrates, im Verhinderungsfalle der Vize-
prasident (oder der amtsaltere Vizeprasident, falls zwei
Vizeprasidenten gewahlt sind)-e¢ter, ein anderes Mitglied
des Verwaltungsrates oder eine vom Verwaltungsrat
bezeichnete Person. Hat der Verwaltungsrat keinen
Vertreter bezeichnet, so wird der Vorsitzende von der
Generalversammlung gewahlt.

Der Vorsitzende der Generalversammlung hat sdmt-
liche Leitungsbefugnisse, die fur die ordnungsgemasse
Durchfihrung der Generalversammlung nétig und
angemessen sind.

Der Protokollfihrer wird vom ¥erwatturgsrat Vorsitzen-
den der Generalversammlung bezeichnet. Er muss
nicht Aktionar sein. Die Stimmenzahler werden vom
Vorsitzenden bezeichnet; sie missen ebenfalls nicht
Aktionare sein.




Das Protokoll halt fest:

1. Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie der Aktien, die
von den Aktionaren und vom unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter vertreten werden;

2. Die Beschlisse und die Wahlergebnisse;

3. Die Begehren um Auskunft und die darauf erteilten
Antworten;

4. Die von den Aktionaren zu Protokoll gegebenen
Erklarungen.

Das Protokoll ist vom Vorsitzenden, dem Protokollfthrer
und den Stimmenzahlern zu unterzeichnen.

Die Abstimmungen und Wahlen der Generalversamm-
lung finden offen statt. Der Vorsitzende kann jedoch
jederzeit im Interesse der Zuverlassigkeit des Ergeb-
nisses geheime Abstimmung anordnen. Ebenso kénnen
Aktionare, die zusammen Uber einen Viertel der ver-
tretenen Stimmen verfligen, geheime Abstimmungen
und Wahlen verlangen.

Der Vorsitzende kann Abstimmungen und Wahlen
auch mittels elektronischem Verfahren durchfiihren
lassen. Elektronische Abstimmungen und Wahlen
sind geheimen Abstimmungen und Wahlen gleich-
gestellt.

Der Vorsitzende kann eine Wahl oder Abstimmung
wiederholen lassen, sofern nach seiner Meinung Zweifel
am Abstimmungsergebnis bestehen. In diesem Fall
gilt die vorausgegangene Wahl oder Abstimmung als
nicht geschehen.

Das Protokoll halt fest:

1. Datum, Beginn und Ende sowie Art und Ort der
Generalversammlung;

% 2. Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie der vertretenen
Aktien, unter Angabe der Aktien, die ver-denAltio-
Aa&rertretvom unabhangigen Stimmrechtsvertreter
vertreten werden;

2 3. Bie-Beschlisse und etie Wahlergebnisse;

3 4. Bte in der Generalversammlung gestellte Begehren
um Auskunft und die darauf erteilten Antworten;

4 5. Bte-von den Aktionaren zu Protokoll gegebenen
gegebene Erklarungen.

Das Protokoll ist vom Vorsitzenden; und dem Protokoll-
fUhrer une-denStmmenzahtern-zu unterzeichnen.

Die Beschlisse und Wahlergebnisse sind unter Angabe
der genauen Stimmenverhaltnisse innerhalb von

15 Tagen nach der Generalversammlung auf elektroni-
schem Weg zuganglich zu machen; jeder Aktionar kann
verlangen, dass ihm das Protokoll innerhalb von 30 Tagen
nach der Generalversammlung zuganglich gemacht wird.

Der Vorsitzende der Generalversammlung bestimmt,
ob Abstimmungen und Wahlen offen, schriftlich oder
elektronisch erfolgen.

Erel . o Ly . .
N » . .

Der Vorsitzende kann eine Wahl oder Abstimmung
wiederholen lassen, sofern nach seiner Meinung Zweifel
am Abstimmungsergebnis bestehen. In diesem Fall
gilt die vorausgegangene Wahl oder Abstimmung als
nicht geschehen.
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Artikel 22 Abs. 2

Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung
einzeln far eine Amtsdauer bis zur nachsten Generalver-
sammlung gewahlt. Rechte und Pflichten der Revisions-
stelle bestimmen sich nach den gesetzlichen
Vorschriften.

Artikel 29 Abs. 1

Von dem aus der Bilanz sich ergebenden Jahresgewinn
fallen vorab 5 Prozent in den ordentlichen Reservefonds,
bis dieser 20 Prozent des Aktienkapitals erreicht hat.

Artikel 29 Abs. 3

Im Ubrigen steht der Bilanzgewinn, unter Vorbehalt der
gesetzlichen Vorschriften betreffend Reservenbildung,
zur Verfiigung der Generalversammlung.

Artikel 30
Alle Dividenden, welche innerhalb von funf Jahren von

ihrer Verfallzeit an nicht bezogen worden sind, verfallen
der Gesellschaftskasse.

Artikel 31

Alle Mitteilungen an die Aktionare erfolgen rechtsgliltig
durch Publikation im Schweizerischen Handelsamts-
blatt. Der Verwaltungsrat kann Mitteilungen an die
Aktionare auch in anderen Zeitungen verdffentlichen
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Artikel 22 Abs. 2

Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung
etrzetn flr eine Amtsdauer bis-zurRaéchsten-Generatver
sarmtuRg-gewsahtt eines Geschaftsjahrs gewahlt. Ihre
Amtszeit endet mit der Genehmigung der Jahresrech-
nung fur das betreffende Geschaftsjahr durch die
Generalversammlung. Wiederwahl ist moéglich. Rechte
und Pflichten der Revisionsstelle bestimmen sich nach
den gesetzlichen Vorschriften.

Artikel 29 Abs. 1

Von dem aus der Bilanz sich ergebenden Jahresgewinn
fallen vorab 5 Prozent ineterroraenttichen-Reservefonds;
bis-dieser20-Prozentdes an die gesetzliche Gewinn-
reserve, bis diese zusammen mit der gesetzlichen Kapital-
reserve 20 Prozent des im Handelsregister eingetragenen
Aktienkapitals erreicht hat.

Artikel 29 Abs. 3

Im Ubrigen steht der Bilanzgewinn, unter Vorbehalt der
gesetzlichen Vorschriften betreffend Reservenbildung,
zur Verfigung der Generalversammlung. Die General-
versammlung kann weitere Reserven schaffen.

Artikel 30

Alle Dividenden, welche innerhalb von funf Jahren von
ihrer Yerfattzeit Falligkeit an nicht bezogen worden sind,
verfattender-Gesettsehaftskasse fallen an die Gesell-
schaft und werden der gesetzlichen Gewinnreserve

zugeteilt.

Artikel 31

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweize-
rische Handelsamtsblatt. Der Verwaltungsrat kann im
Einzelfall weitere Publikationsorgane bezeichnen.

Atte-Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionare erfot-
genrechtsgittig konnen nach Wahl des Verwaltungsrates
gultig durch Publikation im Schweizerischen Handels-
amtsblatt: BerYerwattungsratkannMittettungenan—ctie-
Alktionare-auch-inanderenZeitungen-verdffenttichen-
oder in einer Form, die den Nachweis durch Text erm6g-
licht, erfolgen.




I Traktandum 4.4: Vinkulierung und Beschlussfassung in der Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel 5 Abs. 3 und 4 sowie Artikel 10 Abs. 2 entsprechend der
nachfolgenden Darstellung zu andern bzw. neu zu beschliessen:

Bestehende Fassung

Artikel 5 Abs. 3

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als
Aktionare mit Stimmrechten im Aktienbuch eingetragen,
falls sie ausdrucklich erklaren, die Aktien in eigenem
Namen und flr eigene Rechnung erworben zu haben.

Artikel 5 Abs. 4

Der Verwaltungsrat tragt einzelne Personen, die im
Eintragungsgesuch nicht ausdricklich erklaren, die
Aktien fr eigene Rechnung zu halten (die «Nominees»)
mit Stimmrecht im Aktienbuch ein, wenn der Nominee
mit der Gesellschaft eine Vereinbarung Gber seine
Stellung abgeschlossen hat und einer anerkannten
Bank- oder Finanzmarktaufsicht untersteht.

Artikel 10 Abs. 2

In Erganzung zu Artikel 704 Abs. 1 OR kann die General-
versammlung folgende Beschlisse nur fassen, wenn
mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen

und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktien-
nennwerte zugestimmt hat:

a) Aufhebung der Beschrankung von Artikel 5 dieser
Statuten;

b) Wegbedingung der Angebotspflicht (Artikel 22 Abs. 3
Borsengesetz);

c) Anderung oder Abschaffung dieses Absatzes.

Beantragte Fassung
(Ergdnzungen unterstrichen / Streichungen

durchgestrichen)

Artikel 5 Abs. 3

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als
Aktionare mit Stimmreehten Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen, falls sie ausdricklich erklaren, die Aktien

in eigenem Namen und fir eigene Rechnung erworben
zu haben, keine Vereinbarung Uber die Ricknahme
oder die Rickgabe entsprechender Aktien besteht und
sie das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche

Risiko tragen.

Artikel 5 Abs. 4

Der Verwaltungsrat tr&gt kann einzelne Personen, die

im Eintragungsgesuch nicht ausdricklich-etktarenctie-
AktienfareigeneRechnungzuhatten die Erkldrungen
gemass Abs. 3 abgeben (die «Nominees»), mit Stimmrecht
im Aktienbuch eintragen, wenn der Nominee

mit der Gesellschaft eine Vereinbarung Uber seine
Stellung abgeschlossen hat und einer anerkannten Bank-
oder Finanzmarktaufsicht untersteht.

Artikel 10 Abs. 2

In Ergdnzung zu Artikel 704 Abs. 1 OR kann die General-
versammlung folgende Beschliisse nur fassen, wenn
mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und
die absotute-Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte
zugestimmt hat:

a) Aufhebung der Beschrankung von Artikel 5 dieser
Statuten;

b) Wegbedingung der Angebotspflicht (Artikel 22 125
Abs. 3-B6rsengesetz 4 FinfraG);

c) Anderung oder Abschaffung dieses Absatzes.
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Traktandum 4.5: Verwaltungsrat und Verglitungen

Der Verwaltungsrat beantragt, Artikel 16 Abs. 1, 3 und 4, Artikel 17 Abs. 2 und 4, Artikel 24,
Artikel 26 Abs. 3 und Artikel 27 Abs. 4 entsprechend der nachfolgenden Darstellung zu andern,

zu streichen oder neu zu beschliessen:

Bestehende Fassung

Artikel 16 Abs. 1

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung
des Prasidenten bzw. eines Vizeprasidenten. Jedes
Mitglied des Verwaltungsrates kann schriftlich

und unter Angabe der Griinde beim Prasidenten die
unverzlgliche Einberufung einer Sitzung verlangen.

Artikel 16 Abs. 3

Zur glltigen Beschlussfassung ist die Anwesenheit von
mindestens der Halfte der Mitglieder des Verwaltungs-
rates erforderlich. Das Kriterium der Anwesenheit ist
erflillt, wenn die Mitglieder des Verwaltungsrates simultan
(z.B. durch Telefon, Video, Internet/Intranet oder mit

anderen technischen Hilfsmitteln) kommunizieren kénnen.

Far Feststellungen betreffend eine bereits durchgefihrte
Kapitalerhohung und die diesbezlgliche Statuten-
anderung ist kein Prasenzquorum erforderlich.

Artikel 16 Abs. 4

Die Beschliisse des Verwaltungsrates werden mit
Stimmenmehrheit der anwesenden Mitglieder des
Verwaltungsrates gefasst, mit Ausnahme derjenigen
Beschlisse, flr welche die Organisations- oder weitere
Reglemente der Gesellschaft ein qualifiziertes Mehr
vorsehen. Bei Stimmengleichheit hat der Prasident
keinen Stichentscheid.
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Beantragte Fassung
(Ergéanzungen unterstrichen / Streichungen

durchgestrichen)

Artikel 16 Abs. 1

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung des
Prasidenten bzw. eines Vizeprasidenten. Jedes Mitglied
des Verwaltungsrates kann schriftlich oder per E-Mail
oder einer anderen Art der elektronischen Ubermittlung
und unter Angabe der Griinde beim Prasidenten die
unverzigliche Einberufung einer Sitzung verlangen.

Artikel 16 Abs. 3

Zur glltigen Beschlussfassung ist die Anwesenheit von
mindestens der Halfte der Mitglieder des Verwaltungs-
rates erforderlich. Das Kriterium der Anwesenheit

ist erfullt, wenn die Mitglieder des Verwaltungsrates
simultan (z.B. durch Telefon, Video, Internet/Intranet
oder mit anderen technischen Hilfsmitteln) kommu-
nizieren kénnen. Flur Feststellungen betreffend eine
bereits durchgeflihrte kapitaterhéhung Kapitalverande-
rung oder einem Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals
und die diesbezlgliche Statutenanderung ist kein
Prasenzquorum erforderlich.

Artikel 16 Abs. 4

Die Beschlisse des Verwaltungsrates werden mit
Stimmenmehrheit der anwesenden Mitglieder des Ver-
waltungsrates gefasst, mit Ausnahme derjenigen
Beschlusse, fir welche die Organisations- oder weitere
Reglemente der Gesellschaft ein qualifiziertes Mehr
vorsehen. Bei Stimmengleichheit hat der Prasident bzw.
der Vorsitzende keinen Stichentscheid.



Artikel 17 Abs. 2

Er ist insbesondere verpflichtet:

1. Die Oberleitung der Gesellschaft wahrzunehmen und
die dafur notwendigen Weisungen zu erteilen.

2. Den Geschaftsbericht (inkl. Lagebericht, Konzern-
rechnung und Jahresrechnung) und den Vergltungs-
bericht zu erstellen und den Revisionsbericht und
die Berichte der Ausschtisse und Ad-hoc-Ausschisse
entgegenzunehmen und die Quartalsberichte zu
genehmigen.

3. Die Generalversammlung vorzubereiten und deren
Beschllsse auszufthren.

4. Die Organisation der Gesellschaft festzulegen.

5. Die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanz-
kontrolle sowie der Finanzplanung festzulegen.

6. Die mit der Geschaftsfihrung und mit der Vertretung
betrauten Personen zu ernennen und abzuberufen.

7. Die mit der Geschaftsfihrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Statuten, Organisations- oder weitere Reglemente,
Richtlinien und Weisungen zu beaufsichtigen.

8. Im Falle der Uberschuldung den Richter zu
benachrichtigen.

Artikel 17 Abs. 2

Er ist insbesondere verpflichtet:

1. Bie die Oberleitung der Gesellschaft wahrzunehmen

und die daftir notwendigen Weisungen zu erteilen:;

. Ben den Geschaftsbericht (inkl. Lagebericht, Konzern-

rechnung und Jahresrechnung) anet, den Vergltungs-
bericht, den Bericht Uber nichtfinanzielle Belange
nach Artikel 964c OR sowie gegebenenfalls weitere
gesetzlich vorgeschriebene Berichte zu erstellen und
den Revisionsbericht und die Berichte der Ausschisse
und Ad-hoc-Ausschiisse entgegenzunehmen und

die Quartalsberichte zu genehmigen:;

. Bie die Generalversammlung vorzubereiten und deren

BeschllUsse auszufihrens;

. Bie die Organisation der Gesellschaft festzulegen:;

. Bie die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der

Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung festzulegen:;

. Bie die mit der Geschaftsfihrung und mit der Ver-

tretung der Gesellschaft betrauten Personen zu
ernennen und abzuberufen:;

7. Bbie die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen,

namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze,
Statuten, Organisations- oder weitere Reglemente,
Richtlinien und Weisungen zu beaufsichtigens;

. Uber die Verdnderung des Aktienkapitals zu be-

schliessen, soweit dies in der Kompetenz des Verwal-
tungsrates liegt, Kapitalverdnderungen festzustellen,
den Kapitalerhéhungsbericht zu erstellen und die
entsprechenden Statutenanderungen vorzunehmen
(inkl. Loschungen);

9. 8+4m ein Gesuch um Nachlassstundung einzureichen

und im Falle der Uberschuldung den Richter zu
benachrichtigen.
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Artikel 17 Abs. 4

Er ist auch dafiir verantwortlich, dass die Gewinn- und
Verlustrechnung sowie die Bilanz, nach den gesetz-
lichen Vorschriften ausgestellt, der Revisionsstelle
zur Prafung unterbreitet und samt dem schriftlichen
Geschaftsbericht der Generalversammlung vorgelegt
werden.

Artikel 24

Reicht der bereits von der Generalversammlung geneh-
migte maximale Gesamtbetrag der Verglitung nicht
aus fur die Verglitung einer oder mehrerer Personen, die
nach dem Zeitpunkt der Genehmigung der Vergiitung
der Geschaftsleitung flr die massgebende Vergltungs-
periode durch die Generalversammlung Mitglieder der
Geschaftsleitung werden oder innerhalb der Geschafts-
leitung beférdert werden, sind die Gesellschaft oder
von ihr kontrollierte Unternehmen ermachtigt, diesem
oder diesen Mitgliedern wahrend der bereits genehmig-
ten Vergltungsperiode(n) einen Zusatzbetrag auszu-
richten. Der Zusatzbetrag darf je Vergltungsperiode
insgesamt 40% des letzten genehmigten maximalen
Gesamtbetrages der Verglitung der Geschaftsleitung
nicht Gbersteigen.

Artikel 26 Abs. 3

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Unternehmen
kénnen mit Mitgliedern der Geschaftsleitung Konkurrenz-
verbote fir die Zeit nach Beendigung eines Arbeits-
verhaltnisses vereinbaren. Deren Dauer darf ein Jahr nicht
Ubersteigen, und die fur ein solches Konkurrenzverbot
bezahlte Entschadigung darf 50% der letzten Gesamt-
jahresvergltung eines solchen Mitglieds der Geschafts-
leitung nicht Gbersteigen.

Artikel 27 Abs. 4

Als Mandate gelten Mandate im jeweils obersten
Leitungsorgan einer Gesellschaft, die zur Eintragung
ins Handelsregister oder in ein entsprechendes aus-
landisches Register verpflichtet ist. Mandate in Bezug
auf Gesellschaften, die direkt oder indirekt von der-
selben Person oder derselben Gesellschaft kontrolliert
werden oder die unter gemeinsamer Kontrolle stehen
oder Mandate, die auf Anweisung einer solchen Person
oder Gesellschaft angenommen wurden, sind als ein
Mandat zu zahlen.
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Artikel 17 Abs. 4

Er ist auch daflr verantwortlich, dass die Gewinn-

und Verlustrechnung sowie die Bilanz, nach den gesetz-
lichen Vorschriften ausgestellt, der Revisionsstelle

zur Prifung unterbreitet und samt dem schriftlichen
oder elektronischen Geschaftsbericht der Generalver-
sammlung vorgelegt werden.

Artikel 24

Reicht der bereits von der Generalversammlung geneh-
migte maximale Gesamtbetrag der Verglitung nicht aus
fur die VergUtung einer oder mehrerer Personen, die

nach dem Zeitpunkt der Genehmigung der Vergtitung
der Geschaftsleitung flr die massgebende Vergltungs-
periode durch die Generalversammlung Mitglieder der
Geschiftsleitung werden ederinnerhats-derGesehéafts-
tettungbeforaertwerden, sind die Gesellschaft oder von
ihr kontrollierte Unternehmen ermachtigt, diesem oder
diesen Mitgliedern wahrend der bereits genehmigten Ver-
gltungsperiode(n) einen Zusatzbetrag auszurichten. Der
Zusatzbetrag darf je Vergltungsperiode insgesamt 40%
des letzten genehmigten maximalen Gesamtbetrages der
Vergltung der Geschaftsleitung nicht Gbersteigen.

Artikel 26 Abs. 3

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Unternehmen
kdnnen mit Mitgliedern der Geschaftsleitung Konkurrenz-
verbote fur die Zeit nach Beendigung eines Arbeitsver-
haltnisses vereinbaren. Deren Dauer darf ein Jahr nicht
Ubersteigen, und die flr ein solches Konkurrenzverbot
bezahlte Entschadigung darf 50% der letzten Gesamt-
jahresvergltung, und in jedem Fall den Durchschnitt der
Vergltungen der letzten drei Geschéftsjahre, eines
solchen Mitglieds der Geschaftsleitung nicht Gbersteigen.

Artikel 27 Abs. 4

Als Mandate gelten Mandate imjeweits-obersten
Lei ) - | el £

s . L
tandischesRegisterverpftichtetist in vergleichbaren

Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaft-
lichem Zweck. Mandate in Bezug auf Gesellschaften,
die direkt oder indirekt von derselben Person oder der-
selben Gesellschaft kontrolliert werden oder die unter
gemeinsamer Kontrolle stehen, oder Mandate, die

auf Anweisung einer solchen Person oder Gesellschaft
angenommen wurden, sind als ein Mandat zu zahlen.
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